
GUIDE
DU JOUEUR

6e

ÉDITION

Brussels’ World
Simulation



2

Sommaire

Éditos
Pr Rostane Mehdi, Directeur de Sciences Po Aix
Pr Philippe Aldrin, créateur du programme BWS

Un jeu pour apprendre l’Europe
Un Serious Game au coeur de la décision
européenne
Un projet d’innovation pédagogique
Une immersion ludique hyper-réaliste
Nos soutiens
Nos partenaires académiques

Entrez dans le jeu !
Déroulement du jeu
Schéma calendaire
Ils ont joué !
Un jury international
Prix

Évaluation
Phase 1 - Prise de rôles
Phase 2 - Consultations et stratégie de pré-position
Phase 3 - Stratégie de position, débats et coalitions
Phase 4 - Négociations des amendements
Plénières

Ressources
Séminaire
Coaching
La plateforme BWS
L’équipe d’organisation 30

28
27
26

22
23
25

21
20

18
17
15
13
11

9
8
7
6
5

4
3



3

Pour sa 6ème édition, le Brussels World
Simulation se réinvente ! Cette année,
Sciences Po Aix a fait le choix de rendre
possible l’évolution substantielle de la
plateorme numérique an de la rendre
toujours plus attractive et performante.

En 2022, nous amenions 150 joueuses
et joueurs à Strasbourg, leur offrant
l’opportunité d’incarner leurs rôles dans
l’enceinte même du Parlement européen.

En 2023, BWS renforce sa dimension ludique, avec l’intégration d’éléments
inspirés des jeux de société : un plateau et des cartes de rôle. Sans pour
autant oublier qu’il s’agit d’un jeu « sérieux » (un serious game). Aussi,
avons-nous veillé à clarier les attendus pédagogiques du jeu et à afner
le suivi des joueurs an de s’assurer d’une validation des compétences
adaptée et transparente.

La nouvelle formule vise également à conforter ces partenariats qui ont
permis de donner au jeu une visibilité internationale tout à fait unique.
Notre souci constant de réalisme a amené l’équipe pédagogique à
concevoir un scénario en lien avec le Pacte européen pour l’asile et la
migration. Un thème plus que d’actualité, qui en plus de passionner les
étudiants leur permettra de développer une large palette de compétences.
Loin d’être une simple posture, notre vision de l’innovation et de ses
exigences est l’expression active de l’idée que nous nous faisons d’un
enseignement supérieur qui doit rester dèle à sa mission de ormation en
se donnant toujours les meilleurs moyens de l’accomplir.

ROSTANE MEHDI,
Directeur de Sciences Po Aix,
Président du jury BWS.

AU COEUR DE L’INNOVATION
PÉDAGOGIQUE
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Pour sa 6e édition, le programme Brussels’
World Simulation sera une nouvelle fois au
plus près de la réalité européenne. Après
la préservation des ressources en eau, la
régulation de l’espace numérique, la réduction
des émissions carbone, la réponse sanitaire
aux épidémies, le devoir de diligence, les
joueuses et les joueurs s’engageront cette
année dans la difcile abrique d’un

compromis à propos du Pacte européen sur la migration et l’asile.
Politiquement inammable, techniquement compliqué, moralement urgent,
le sujet est une des priorités absolues de l’agenda des institutions de
l’Union avant les élections européennes du printemps prochain.

Fidèle à la philosophie pédagogique qui le fonde, le BWS contribuera
cette année encore à forger des intelligences pragmatiques, des esprits
en mesure de saisir de façon panoptique toutes les composantes d’une
problématique internationale où les intérêts des États, les positions
exprimées dans le débat public et les vielles valeurs humanistes de
l’Europe peinent à s’aligner sur une ligne politique claire et unanime. Parce
que, même au cœur des crises les plus graves, elle respecte le pluralisme
des opinions, les principes de l’État de droit et le temps de la délibération,
la démocratie dessine toujours un chemin patient et complexe. Un souci
scrupuleux des fondamentaux de la démocratie que doit emprunter la
décision européenne, à rebours des solutions toutes faites des tribuns
sonores, des fausses évidences du « bon sens » ou du prêt-à-penser
cossard des réseaux socionumériques.

LE SCRUPULE DE LA DÉMOCRATIE

Le sujet dans lequel les joueuses et joueurs de cette 6e édition vont
s’engager, s’informer, débattre, argumenter et devoir s’entendre (dans
les deux sens du terme) est de ceux qui mettent à l’épreuve cette culture
de la démocratie. On peut y trouver un précipité politique des tensions
qui travaillent et tiraillent historiquement l’afrmation d’une voie/voix
européenne ace aux dés des sociétés contemporaines. Une situation
exemplaire, donc, pour se professionnaliser à l’action internationale au
concret : entre idéal et réalisme, rendre possible un compromis européen.

PHILIPPE ALDRIN,
Professeur des Universités à Sciences Po Aix,
Créateur du programme BWS.
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Qu’est-ce que l’Union européenne ? Que font ses institutions ? Dans quels
domaines interviennent-elles ? Avec quelle efcacité ace aux dés du
monde actuel ? Quel rôle conservent les États membres ? Comment les
citoyens des États membres perçoivent-ils l’action européenne ?

Fondamentalement différent des systèmes nationaux ou fédéraux, le
système décisionnel de l’UE - que les spécialistes appellent « european
legislative and policy process » - est un processus original, complexe et
changeant.

Au-delà de l’architecture institutionnelle issue des traités, le poids des
acteurs non législatifs (médias, ONG, lobbys, experts, think tanks) s’est
considérablement accru au cours des trois dernières décennies, et a donné
lieu à des aménagements formels de la procédure décisionnelle de l’UE. La
pression exercée par les représentants d’intérêts, les groupes mobilisés de
la « société civile », les médias et les opinions publiques rend aujourd’hui le
processus législatif européen plus compliqué qu’hier.

Le jeu politique européen est désormais traversé par les stratégies de
communication et de médiatisation que déploient toutes les parties
prenantes (stakeholders) des négociations européennes.

Pour toutes ces raisons, l’enseignement du système institutionnel de l’UE
appelle une réexion pédagogique qui porte autant sur les contenus que
sur les méthodes. Le Brussels’ World Simulation est le résultat de cette
volonté d’innovation pédagogique.

Un jeu pour

UN SERIOUS GAME AU CŒUR DE LA DÉCISION
EUROPÉENNE

apprendre l’Europe
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Le programme BWS simule une séquence décisionnelle de l’Union
européenne en prenant en compte l’ensemble des parties prenantes
(stakeholders) des négociations européennes, c’est-à-dire à la fois les
acteurs législatifs du « triangle institutionnel » (Commission, Parlement,
Conseil) mais aussi les acteurs non législatifs (experts, advocacy ofcers,
lobbyistes et journalistes).

Au l du jeu, tous les « joueurs » apprennent à maîtriser :

Un projet d’innovation
pédagogique

• les outils et techniques de la négociation internationale (défendre
ses intérêts dans une négociation multi-arènes et médiatisée) ;

• les compétences analytiques et rédactionnelles (collecte et
traitement de données, rédaction d’un Position Paper mais aussi de
briengs, de communiqués de presse) ;

• les compétences liées au travail en équipe (méthodologie
de projet, pilotage de réunions, gestion des interdépendances
tactiques.)
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Convaincus des formidables potentialités pédagogiques de ce mode
d’apprentissage, les enseignantes et enseignants spécialistes de l’UE ont
donc imaginé un jeu de rôles proposant aux étudiantes et étudiants une
immersion réaliste dans le monde des négociations européennes.

Bénéciant d’un soutien de l’Académie d’Excellence A*Midex, du Centre
d’Excellence Jean Monnet (CEJM) et de la Fondation Konrad Adenauer,
le design pédagogique du Brussel’s world simulation répond à la volonté
d’en faire une véritable plateforme pédagogique pluridisciplinaire, à la
croisée du droit et de la science politique, et combinant 3 dimensions de la
formation aux métiers de l’Europe et de l’international :

• par son adossement à des cours de master spécialisés, le BWS permet
une mise à l’épreuve des concepts et théories du processus européen ;

En proposant un jeu de simulation du
processus législatif européen, à la croisée
du numérique, de l’international et de
l’interdisciplinarité, le programme BWS
(prononcé Bi/wi/si) consacre la pertinence
du game learning pour enseigner les
mécanismes de la décision bruxelloise.

Un immersion ludique
et hyper-réaliste

• parce qu’il s’appuie sur un cas réel et propose des rencontres avec des
experts et des décideurs de l’Europe, BWS fournit aux « joueurs » une
immersion dans le monde réel des négociateurs européens ;

• par le réalisme de ses mises en situation, le BWS constitue une
expérience très professionnalisante pour les étudiantes et étudiants qui
se destinent aux métiers de l’international (compréhension des arènes
internationales, apprentissage du travail d’équipe, respect des agendas,
compréhension des interdépendances stratégiques, maîtrise des outils
communicationnels et médiatiques).
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La Fondation
A*MIDEX

La ondation universitaire A*MIDEX
porte l’Initiative d’Excellence
d’Aix-Marseille. Le projet Idex a pour
objectif de valoriser et développer
le potentiel exceptionnel du site
d’Aix-Marseille, en le dotant d’une
recherche et d’un enseignement
supérieur de rang mondial.
A*MIDEX expérimente de nouvelles
actions et fonctionne comme un
levier stratégique de croissance
pour le territoire. La Fondation

Robert Schuman

Créée en 1991, après la chute du
mur de Berlin, reconnue d’utilité
publique, la Fondation Robert
Schuman œuvre en faveur de la
construction européenne. Centre
de recherche de référence, la
Fondation développe des études
sur l’Union européenne et ses
politiques et en promeut le
contenu en France, en Europe
et à l’étranger. Elle provoque,
enrichit et stimule le débat
européen par la qualité de ses
recherches, de ses publications
et de ses conférences.

La Fondation
Konrad
Adenauer

La Konrad-Adenauer-Stiftung
(Fondation Konrad Adenauer) est
un think tank allemand associé
à l’Union chrétienne-démocrate
d’Allemagne (CDU). L’objectif de ses
programmes d’éducation civique
est la « promotion de la liberté,
la paix et la justice » qui tend à «
avoriser l’ unication européenne,
l’amélioration des relations
transatlantiques, et
l’ approfondissement de la
coopération au développement ».

Le Ministère de
l’Éducation nationale
et de la Jeunesse

Le programme Brussels’ World
Simulation 2022-2023 bénécie
du soutien du Ministère de
l’Éducation nationale et de la
Jeunesse à travers le Rectorat
d’Aix-Marseille dans le cadre du
Dialogue d’action stratégique et
de gestion.

Nos soutiens
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Nos partenaires

Pour cette 5e édition du programme :

La Faculté
de droit et de
science politique
d’Aix-MarseilleUniversité

La FDSP accueille chaque année
plus de 10 000 étudiantes et
étudiants sur ses trois sites (Aix-
en-Provence, Marseille et Arles).
Elle fait preuve d’une modernité
certaine en rassemblant
l’ensemble des membres de
la faculté autour d’un projet
audacieux en formation, en
recherche, en valorisation, en
innovation et en rayonnement.

Sciences Po
Strasbourg

Membre du Réseau ScPo,
Sciences Po Strasbourg est au
cœur d’un campus européen par
sa proximité géographique avec
les institutions européennes.
Depuis 2013, l’école a fusionné
avec l’Institut des Hautes Études
Européennes (IHEE) dans le but
de consacrer l’Europe comme un
sujet de recherche majeur.

HEC Paris

L’École des Hautes Études
Commerciales de Paris (HEC) est
une grande école de commerce
publique reconnue par l’Etat.
Première du classement des
«European Business School»
selon le Financial Times en 2019,
l’école de commerce HEC Paris
se construit autour des valeurs
d’excellence depuis 1881.

La Faculté d’Études
européennes de
Cluj-Napoca

La Faculté d’Études européennes
est un département académique
au sein de l’Université Babes-
Bolyai de Cluj-Napoca. En
son sein, elle dispose d’un
Centre d’information et de
documentation européenne
dans le réseau EUROPE-DIRECT,
une Chaire Jean Monnet (2004-
2007), un Centre d’excellence
Jean Monnet (2007-2012) et
deux chaires Jean Monnet ad
personam.

académiques
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Albert-Ludwigs
Universität Freiburg

L’Albert-Ludwigs Universität
Freiburg a toujours attiré
des femmes et des hommes
talentueux désirant étudier dans
une ville idéale pour leurs travaux
de recherche. Vingt-trois lauréats
du prix Nobel ont étudié ou
enseigné dans l’une des facultés
de l’Albert-Ludwigs Universität
Freiburg. Elle est actuellement
répertoriée comme l’une des
cinq meilleures universités en
Allemagne.

Sciences Po
Saint-Germain
en-Laye

Également membre du Réseau
ScPo, Sciences Po Saint-
Germain-en-Laye est une grande
école mue par l’ambition de
former des dirigeants éclairés,
responsables, généreux et
bienveillants pour le monde de
demain.
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Chaque année, le jeu s’articule autour d’un «scénario», projet de directive
ou règlement, en lien avec l’actualité européenne. Dès le lancement du
jeu, le scénario est révélé, et chaque étudiant se voit attribuer l’un des «
rôles » du processus décisionnel de l’UE : soit parmi les acteurs législatifs
(Commission européenne, Conseil des ministres de l’UE, Parlement
européen), soit parmi les acteurs non-législatifs spécialisés dans les affaires
publiques européennes (lobbys, ONG, think tanks, médias) ou États tiers.

La Commission et son service juridique initient le jeu en lançant des
consultations en vue de rédiger une proposition législative. Une fois cette
proposition publiée, tous les autres acteurs rédigent et publient un «
Position Paper », ou un support médiatique, qui précise leur point de vue et
leurs objectifs sur le dossier de la négociation.

Déroulement du jeu

Cette position est défendue
tout au long des différentes
phases de négociations,
qui se déroulent jusqu’aux
journées de « plénières ».
Chaque « joueur » poursuit les
objectifs de son rôle en tenant
compte des logiques d’action
et des contraintes propres à
son statut mais aussi à sa
position dans le processus
décisionnel en cours. Chaque
joueur exprime et défend sa
position lors des réunions de
négociations.

Il publie sur la plateforme bws-game.
eu des déclarations et communiqués
de presse, ainsi que des messages
sur le BWS’ Tweet.
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« L’expérience du programme BWS est une formidable opportunité pour
chaque étudiante et étudiant, quel que soit son établissement ou sa
formation, de s’immerger dans la réalité européenne, d’éprouver ses
compétences et d’apprendre très concrétement le travail d’équipe. »

PHILIPPE ALDRIN,
Professeur des Universités à Sciences Po Aix,

Créateur du jeu.

Tout au long du jeu, les étudiantes et étudiants sont accompagnés grâce
aux séances d’un séminaire dédié (p.25) et l’appui des « coachs » (p.26)
de l’équipe pédagogique. Un jury international constitué de spécialistes et
de praticiens de la décision européenne évalue la prestation des « joueurs
» tout au long du processus.

Comme dans la réalité, chaque rôle est important et joue sa partition dans
l’orchestre de la négociation européenne.
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Calendrier

PHASE 1 PHASE 2
CONSULTATIONS ET
STRATÉGIES DE PRÉ-

POSITIONS

Prise de rôles
Une fois le scénario publié, chaque joueur
s’approprie son rôle, ses enjeux, ses
objectifs dans la négociation et complète
sa page personnelle sur la plateforme du
jeu.

1 4 AU 10 OCTOBRE 2023

Consultations et stratégies de pré-position
La Commission, aidée des services juridiques, lance alors des consultations,
en vue de rédiger sa proposition législative (projet de directive et/ou de
règlement). Les acteurs législatifs – eurodéputés et Etats membres – mais
aussi les stakeholders – lobby, ONG, Etats tiers – sont sollicités pour
répondre à ces consultations. Tous produisent des documents (che de
pré-position) pour exposer leurs attentes quant au projet de directive et/ou
de règlement. Médias et think tanks produisent des articles, des analyses,
des commentaires pour couvrir les prises de position engagées dans le
processus législatif. Après ces consultations, la Commission publie sa
proposition législative.

10 AU 24 OCTOBRE 2023

PRISE DE RÔLES

Lancement
4 octobre 2023

2
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NÉGOCIATION
ET PLÉNIÈRES

PHASE 3

PHASE 4

Stratégie de position , débats et coalitions

Sur la base de la proposition de la Commission, qui sera publiée sur la
plateforme le 6 novembre, les acteurs législatifs comme les stakeholders
et les États tiers consolident leur position, déterminent leur stratégie de
négociation ou d’infuence et nouent des alliances. Ils publient un position
paper qui précise leurs objectifs dans les négociations.

6 AU 21 NOVEMBRE 2023

Négociations des amendements

Chaque rôle déploie des actions d’infuence pour amender le texte législati
dans le sens de ses intérêts, jusqu’au vote du projet de texte. Médias et think
tanks produisent des articles, des analyses, des commentaires pour couvrir
les arènes formelles et informelles de ces négociations, jusqu’aux plénières,
où les membres du Parlement puis du Conseil se réunissent pour adopter
une position.

21 NOVEMBRE AU 13 DÉCEMBRE 20234

STRATÉGIE DE POSITION, DÉBATS
ET COALITIONS

3
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Inoubliables

Rose Hartwig Peillon

Il y a deux ans, dans le cadre de sa participation
à l’édition 2021-2022 du Brussels’ World
Simulation, l’europhile a incarné avec brio
le Président du Parlement européen, David
Sassoli. Étudiante à Sciences Po Aix de
sa première année en 2018 à la n de son
Master 2 “Politiques européennes et actions
transnationales” en 2023, Rose Hartwig Peillon
est désormais lobbyiste et travaille notamment
sur la politique énergétique européenne. Après
son poste de tutrice Brussels Blowers, Rose
a poursuivi son parcours avec un stage au
Parlement européen.

Dans la peau de David
Sassoli, Président du
Parlement Européen.

Retrouvez prochainement son portrait détaillé dans les actualités de la
plateforme du BWS pour découvrir ce que le jeu a apporté à son parcours
et sa spécialisation !

Biwissistes
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Juliette Marseille

Européenne convaincue, Juliette Marseille
a décidé, après son Master 1 Politiques
européennes et action transnationale à Sciences
Po Aix, de poursuivre son parcours au Collège
d’Europe sur le campus de Bruges. L’année
dernière, elle a su incarner le rôle de Pascal
Cann, président de la commission ENVI et
acteur incontournable des négociations autour
de la normes EURO 7.

Dans la peau de Pascal
Cann, président de
la commission de
l’environnement, de la
santé publique et de la
sécurité alimentaire

Son portrait est à retrouver sur la plateforme du
BWS !



17

Un jury international

ROSTANE MEHDI
Professeur de droit – Directeur de Sciences Po Aix, Président du Jury

PATRICK HASSENTEUFEL
Professeur de science politique - Sciences Po Saint-Germain

NICOLAS BADALASSI
Professeur d’histoire Contemporaine – Sciences Po Aix

SANDRINE ROGINSKY
Professeure de Communication politique – UC Louvain

ESTELLE BROSSET
Professeure de droit – Faculté de Droit et de Science Politique – Aix-
Marseille Université

HÉLÈNE MICHEL
Professeure de science politique – Sciences Po Strasbourg

ANDRIAN CORPADEAN
Maître de conérences en histoire – Faculté d’études européennes –
Université Babeş-Bolyai, Cluj-Napoca

ARNAUD VAN WAEYENBERGE
Professeur de droit HEC, ULB

ISABELLE COUSTET
Cheffe du bureau du Parlement européen en France, Paris

JEAN-SÉBASTIEN LEFEBVRE
Responsable du bureau de Bruxelles de Contexte
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Prix

Le jury international, qui préside les séances plénières, attribue également
des prix aux meilleurs « joueurs » dans chacune des 5 familles de rôles.

• Prix « Walter Hallstein » de l’intégration européenne (Commission
européenne et service juridique)
• Prix « Simone Veil » de la délibération parlementaire (Parlement
européen)
• Prix « Robert Schuman » de la diplomatie européenne (Conseil de l’UE)
• Prix « Emanuele Gazzo » du journalisme européen (médias et think
tanks)
• Prix « Fabriza Baduel Glorioso » des Affaires publiques européennes
(ONG et lobbys)
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Tout au long du Brussels’ World Simulation, les « joueurs »
sont soumis à des situations qui appellent la mobilisation et le
développement de compétences dans un contexte décisionnel
complexe. Chaque phase du jeu correspond à des connaissances et
compétences identiées qui ont l’objet de productions évaluées par
l’équipe pédagogique puis le jury international.

• L’évaluation de la phase 1 de « prise de rôle » repose sur l’activation
des pages de rôles de la plateforme et l’ouverture de leur compte
BWS’Tweet par les joueurs avec la publication d’un premier tweet.

• L’évaluation de la phase 2 « consultations & stratégie de pré-
position » s’appuie sur de toutes les traces (communiqués, tweets,
articles, che de préposition, etc.) correspondant à la première prise
de position des différents rôles au cours de la phase de consultation
conduite par la Commission.

• L’évaluation de la phase 3 « stratégie de position, débats
et coalitions » s’appuie, elle aussi, sur l’ensemble des traces,
(communiqués, tweets, articles, organisations de rencontres et
d’événements, publication de rapports, etc.) et prioritairement sur le
position paper, qui signalent la conception et la mise en œuvre de la
stratégie de chaque « joueurs » dans les négociations

• L’évaluation de la phase 4 « défense de sa position et de ses
intérêts dans la négociation » repose sur la capacité des “joueurs”
à signaler leur vision ainsi que sur leur capacité tactique à inuer
les derniers arbitrages relatifs au texte législatif avant son adoption
notamment lors des plénières.

Évaluation
et certifcation



20

À chacune de ces phases de jeu, les « joueurs » disposent de « cartes »
leur précisant la nature des épreuves et les consignes pour les réussir.
La validation de certaines étapes est nécessaire pour la poursuite du jeu.
De fait, les Position Papers ou supports médiatiques remis hors délai ne
seront pas évalués. Outre la validation des crédits (ECTS) associés aux
cours impliqués dans le programme BWS, les « joueurs » qui valident
toutes les épreuves du jeu ( avec un score d’au moins 70 points sur 100)
recevront le certicat de négociation internationale « Europe Legislative
and Policy Process » délivré par Sciences Po Aix.

PHASE 1 - CETTE PREMIÈRE PHASE DU JEU DÉMARRE
AVEC LA COMMUNICATION DU SCÉNARIO ET DES RÔLES
(10 PTS).

La phase de « prise de rôle » dure 2 semaines. Elle consiste principalement
à l’appropriation du rôle (statut, ses ressources et ses intérêts) compris
une position singulière dans le processus décisionnel du scénario.

L’évaluation s’appuie sur l’activation des pages de rôles de la plateforme et
l’ouverture du compte BWS’Tweet.

Les consignes sont :
• Complétez votre page sur la plateforme BWS (7 pts)
• Postez votre premier tweet sur le BWS’Tweet (3 pts)

Attention : Ces étapes sont indispensables pour activer votre compte de
« joueur » et enclencher votre compteur de points

Pas à pas
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PHASE 2 - CONSULTATIONS & STRATÉGIE
DE PRÉ-POSITION (20 POINTS À 35 POINTS)

Cette deuxième phase du jeu démarre dès l’activation de votre
compte et se termine avec la publication de la proposition de la
Commission.

Cette phase dite « stratégie de pré-position » (on parle de « pré-
position » car la proposition dénitive de la Commission n’est pas
encore connue) dure 5 semaines. Elle constitue un moment-clé
autour de la consultation conduite par la Commission et le service
juridique qui préparent la rédaction d’une proposition de directive et/
ou de règlement.

Tout en répondant à la consultation de la Commission, tous les
« joueurs » doivent défnir une position et une stratégie qui
anticipent les grandes lignes de la future proposition de la
Commission. Les médias et professionnels de l’information
européenne couvrent, analysent et commentent la mise en place
des positions et des stratégies sur le projet de législation en cours.

• Pour la Commission et le Service juridique, l’évaluation porte
sur la conception du dispositif de consultation et la conduite des
discussions avec les différents acteurs du processus législatif
européen (10 pts). Et, bien sûr, sur la proposition qu’elle publie aux
termes de ces consultations (25 pts).

• Pour les acteurs législatifs (Parlement, Conseil) et les stakeholders
qui sont sollicités pour répondre à cette consultation (5 pts),
l’évaluation porte sur la che de pré-position (15 pts) mais également
sur tous les documents produits et publiés pour aire connaître et
apporter des arguments à leur pré-position, et donc exprimer leurs
attentes quant au projet de directive et/ou de règlement.

• Pour les médias et think tanks, l’évaluation porte sur leur capacité
à rédiger et publier des articles, des analyses, des commentaires
rendant compte du processus de négociation (15 pts).

15 pts

20 pts

35 pts
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PHASE 3 - STRATÉGIE DE POSITION, DÉBATS ET
COALITIONS (15 À 30 PTS)

Cette troisième phase s’ouvre dès la publication par la Commission
de sa proposition législative et se termine avec la publication des
position papers.

Cette phase dite de « stratégie de position » dure 2 semaines.
Derrière son rôle, chaque « joueur » ou « équipe de joueurs » afrme
alors sa position et noue des alliances dans les négociations sur la
base de la proposition publiée par la Commission. Véritable étape
majeure du processus décisionnel, cette phase marque le début
d’une période de négociations encore plus intense.

• Pour la Commission et le Service juridique (15 points), l’évaluation
porte sur la capacité à accompagner le processus de négociation
en lien avec les acteurs législatifs mais aussi avec les acteurs non-
législatifs, tout en expliquant et défendant sa proposition législative.

• Pour le Parlement, le Conseil et les Stakeholders (30 points),
l’évaluation porte sur la cohérence de la position adoptée à propos
de la proposition législative de la Commission et la pertinence de la
stratégie déterminée pour défendre ses intérêts à travers la rédaction
d’un position paper et la réunion de majorités de vote.

• Pour les médias et think tanks (30 points), l’évaluation porte
sur leur capacité à rédiger et publier des articles, des analyses,
des commentaires rendant compte du processus de négociation.
Il s’agit de rédiger au moins 2 articles et publier des Tweets qui
rendent compte de l’évolution de la négociation et de l’analyse des
stratégies des différents acteurs législatifs et non-législatifs qui y
sont engagés.

30 pts

30 pts

15 pts
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Le Position Paper est le principal écrit demandé aux « joueurs » (hors
rôles médiatiques). Ce document deviendra le support principal de
la négociation et est donc déterminant. Le Position Paper (4 pages
maximum), rédigé après la proposition de la Commission par chaque
négociatrice et négociateur, permet d’exprimer de façon très explicite et
synthétique sa prise de position sur le dossier en cours de discussion.

Ce document présente impérativement les éléments suivants :

Zoom sur
Le Position Paper

PHASE 4 – DÉFENSE DE SA POSITION ET DE SES INTÉRÊTS
DANS LA NÉGOCIATION (40 PTS)

Cette quatrième et dernière phase s’ouvre dès la publication des
Position papers et se termine avec les plénières du Parlement et du
Conseil.

Cette phase dite de « Défense de sa position et de ses intérêts »
dure 3 semaines. Derrière son rôle, chaque « joueur » ou « équipe de
joueurs » s’attache à favoriser l’adoption d’amendements allant dans
le sens de ses intérêts. Il s’agit donc de participer aux différentes
arènes ofcielles (trilogues) et ofcieuses de négociations pour y
représenter sa position et mener des actions d'inuence.

40 pts

• une présentation de la position de l’institution ou de l’organisation du
négociateur par rapport au projet de législation en discussion
• les éléments précis d’argumentation à l’appui de cette position
• les demandes précises de l’institution ou de l’organisation.

Attention, votre Position Paper comporte un volet public (20 points) et un
volet confdentiel (10 points). Le document est publié sur la plateorme
BWS mais une version non-publiée, appelée « For your eyes only »
(FYEO), rallongée des points prioritaires de négociation est transmise au
jury.
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Les négociations s’inscrivent dans la perspective des plénières et donc
de l’examen et de l’adoption du texte et des amendements de la directive
et/ou du règlement. L’enjeu est de visibiliser et crédibiliser, dans les
différentes arènes de négociations, les informations et les arguments à
l’appui de votre position, donc vos intérêts. Il est toujours aussi impératif
d’entretenir et initier des alliances, de créer des coalitions d’intérêt
jusqu'aux plénières.

Cette phase des négociations est rythmée par les étapes du processus
institutionnel (notamment les trilogues qui permettent de préparer le
compromis entre les acteurs législatifs).

• Les rôles institutionnels législatifs se concentrent sur les impératifs de
l’agenda de la procédure législative. Prise de connaissance des différents
amendements, discussions et positionnement sur ces éléments, les
membres du Parlement, du Conseil et de la Commission européenne
travaillent aux textes qu’ils auront à défendre lors des plénières.

• Les rôles non institutionnels sont également très actifs durant cette
période. Représentants d’intérêt (lobbys), défenseurs de causes (ONG) et
think tanks publient des rapports, organisent des événements, sollicitent
des rendez-vous auprès des responsables en charge du dossier à la
Commission, au Parlement et au Conseil.

Zoom sur
Les négociations

• Les médias couvrent l’actualité des négociations. Ils peuvent solliciter
des interviews auprès des institutions de l’UE, en publier et commenter
les principaux éléments. Les médias doivent également solliciter des
interviews pour disposer d’informations en « on » ou en « off » sur les
points de tension et les marges de la négociation.
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Gros plan sur les
plénières, point
culminant du Serious
Game !
Les plénières se tiennent les 12 et 13 décembre 2023 à Marseille. A cette
occasion, tous les joueurs sont réunis an d’adopter, ou non, la proposition
législative.

• Parlement - Après une présentation de la proposition de la Commission
européenne, les groupes parlementaires défendent leurs positions
respectives en séances plénières. Les députés européens se positionnent
tour à tour sur le texte et proposent des amendements. Ces derniers sont
votés, ainsi que le texte nal, au terme de la délibération.

• Conseil - Les représentants des États se positionnent à leur tour sur le
texte voté lors de la plénière du Parlement. Chacun défend sa position,
parfois en accord avec d’autres États, pour peser sur la décision du
Conseil.
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Séminaire

Pour former les « joueurs » aux rouages des négociations européennes,
le séminaires BWS reçoit des spécialistes des différents enjeux des
stratégies et positionnements à l’échelle européenne interviennent sur la
thématique du scénario et des thèmes tels que le lobbying, la fabrique du
droit européen, les tactiques et arènes de la négociation, les instances
médiatiques, etc..

Une vidéothèque sera mise en ligne sur la plateforme du jeu, rendant
disponible l’ensemble du séminaire, mais aussi des vidéos explicitant les
ondamentaux du processus décisionnel européen, an de vous approprier
vos rôles et vous familiariser avec la « bulle » bruxelloise.

Le programme du séminaire, dont les séances ont habituellement lieu tous
les mardis et mercredis entre 12h30 et 13h30, sera communiqué début
octobre, et disponible sur la plateforme du jeu.
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Coaching

Tout au long du jeu, des coachs sont présents pour dispenser leurs
conseils avisés aux participantes et participants.

Chaque groupe de joueurs a un coach référent. Outre son suivi des
questionnements des « joueurs » au l des avancées et négociations,
chacun des coachs assure deux réunions collectives à distance pour
aider les joueurs à travailler ensemble et mettre en place les stratégies
correspondant à leurs rôles.

Pour cette année, les groupes de joueurs peuvent se référer aux coachs
suivants, les étudiantes et étudiants ne doivent pas hésiter à les solliciter :

PHILIPPE ALDRIN ET NATHALIE RUBIO
Coachs des rôles Commission européenne et service juridique
> philippe.aldrin@sciencespo-aix.fr - nathalie.rubio@univ-amu.fr

ALEXANDRE MET-DOMESTICI
Coach des rôles Conseil de l’Union européenne
> alexandre.met-domestici@sciencespo-aix.fr

MICHAEL SCHMITT
Coach des rôles Parlement européen
> michael.schmitt@europarl.europa.eu

PHILIPPE GUILLAUMET
Coach des stakeholders (lobbyistes, ONG, think tanks)
> philippe.guillaumet@marseille-port.fr

OLIVIER BAISNÉE
Coach des médias
> olivier.baisnee@gmail.com
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La plateforme BWS est une pièce maîtresse du Serious Game

C’est sur cette plateforme que les « joueurs » découvrent le scénario et
peuvent consulter les différentes phases du « jeu » ainsi que tous les
documents de référence qui leur permettent de se saisir au mieux du sujet.
Ils peuvent aussi y trouver toutes les ressources pédagogiques dont ils ont
besoin pour construire leur rôle et mener à bien les négociations.

Chaque joueur (ou équipe de joueurs pour les rôles collectifs) dispose d’une
page dédiée sur la plateforme. Cette page peut et doit être animée de façon
régulière par des analyses, des déclarations, des prises de position, etc.

Mais bien plus qu’un centre de ressources, la plateforme est un espace
collaboratif que tous les « joueurs » sont invités à investir pour alimenter et
dynamiser les débats : actus, videos, BWS’ tweet,… mais également pour
suivre leur progression.
Autant d’outils pour échanger avec les autres participantes et participants
et tenter d’inuencer le cours de la négociation.

Un guide d’utilisation de la plateforme est à la disposition du joueur sur le
site an de prendre en main l’ensemble des onctionnalités.

Plateforme BWS : www.bws-game.eu
Les archives sont disponibles dès à présent
avec l’identiant suivant :
Identiant : joueur
Mot de passe : KASs676mw

La Plateforme BWS

UN SITE INTERNET COLLABORATIF

Dès la création de leur compte, les joueurs pourront interagir sur la
plateorme avec leur identiant personnel.
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Les joueurs ont la possibilité d’utiliser la chaîne
Youtube du BWS pour mettre en ligne les vidéos des
conférences de presse et des interviews.

Un réseau social de microblogage de type Twitter est mis à la disposition
des joueurs pour communiquer en temps réel avec les autres joueurs. Ces
tweets rythment la phase des négociations en apportant informations,
commentaires et réactions à chaud. Une application mobile est
téléchargeable dès l’obtention des identiants personnels pour tweeter
instantanément depuis un smartphone.

LE BWS’ TWEET

LA CHAÎNE YOUTUBE
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PHILIPPE ALDRIN
Professeur des Universités,
Sciences Po Aix, Responsable du
BWS

ESTELLE BROSSET
Professeure des Universités,
Faculté de Droit et de Science
Politique, Aix-Marseille Université

ROSTANE MEHDI
Professeur des Universités,
Directeur de Sciences Po Aix,
Président du jury BWS

ODILE RADISSE
Chargée de mission Projets
structurants de Sciences Po Aix

L’équipe de jeu

PILOTAGE

JULIEN BUONOCORE
Chargé de projets informatiques

SÉVERINE COMMAUX
Gestionnaire des événements

CORALIE MAIRE
Directrice du Système
d’information et de Stratégie
numérique

SÉGOLÈNE TRÉVINAL
Directrice de la communication

ÉQUIPE D’ANIMATION ET DE COORDINATION
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ÉQUIPE PÉDAGOGIQUE

NICOLAS BADALASSI
Docteur en histoire
contemporaine, Professeur
d’Histoire contemporaine,
Sciences Po Aix

ADRIAN-GABRIEL CORPADEAN
Docteur en histoire
contemporaine, Maître de
conférences en Histoire et
Doyen de la Faculté d’Études
européennes – Université Babeş-
Bolyai, Cluj-Napoca

ESTELLE BROSSET
Professeure de droit, Université
d’Aix-Marseille

PHILIPPE GUILLAUMET
Docteur en Sciences économiques
International and European
Projects Manager du GPMM

PATRICK HASSENTEUFEL
Docteur en Science politique,
Professeur de science politique à
l’Université Paris-Saclay (UVSQ) et
à Sciences Po Saint-Germain-en-
Laye

ALEXANDRE MET-DOMESTICI
Docteur en droit public, Maître de
conférences en Droit, DICE,
Sciences Po Aix

HÉLÈNE MICHEL
Docteure en Science politique,
Professeure des Universités,
Sciences Po Strasbourg

SANDRINE ROGINSKY
Docteure en Sociologie,
Professeure de Communication
politique – Université de Louvain,
Vice-Doyenne de la Faculté des
sciences économiques, sociales,
politiques et
de communication (ESPO)

NATHALIE RUBIO
Docteure en Droit, Professeure
de Droit public - Université d’Aix-
Marseille

ARNAUD VAN WAEYENBERGE
Docteur en Droit, Professeur de
Droit à l’UCL et à HEC Paris
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THÉO ARNOULD
Plateforme & numérique
theo.arnould@etu.univ-amu.fr

ESTELLE BARTHELEMY
Communication
estelle.barthelemy2@etu.univ-amu.fr

ZORA DECOUST
Animation
zora.decoust@etu.univ-amu.fr

JEANNE M’BASSE DUBERNET
Coordination & logistique
jeanne.mbasse-dubernet@etu.univ-amu.f

ÉQUIPE BRUSSELS’ BLOWERS

N'hésitez pas à contacter la team BB à toutes les étapes du jeu. Nos
tuteurs se feront un plaisir de vous aider !



25, rue Gaston de Saporta
13100 Aix-en-Provence
www.sciencespo-aix.fr

2023 2024


